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FS-protokoll fort vid sammantradet med Riksforbundet
HjartLungs forbundsstyrelse

Tid och datum: Den 8 december 2025 kl. 09.00-14.00.

Plats: P4 Microsoft Teams.

Deltagare FS: Anders Akesson, Jorgen Warberg (forhinder kl. 09.00-10.55),
Karin Thalén (forhinder kl. 10.45-15.00), Anders Teljebiack, Gudrun Eliasson,
Sture Olsson (forhinder kl. 13.00-14.00), Siw Gidlof och Maud Molander.
Ersattare: Eva Finn-Andersson (ersatter Thomas Andersson), Bernt Henriksson
(ersatter Jorgen Warberg vid punkt 1-9, 16f, 14a, 18-19 samt Karin Thalén vid
punkt 10-13, 14b-c, 15-16€, 17, 20-22), Marie Kurtsdotter Ekelund (ersattare for
Sture punkt 14b-c, 15-16e, 17, 20-22) och Rolf Petersson.

Ovriga: Ulrica Sundholm generalsekreterare, Lotta Sondell sekreterare/ansvarig
organisationsutveckling, Anders Holgersson personalrepresentant
/verksamhetsstrateg, Ulrika Ljungqvist, konsult i ekonomi (punkt 8a-d).
Anna-Marta Roos-Nislund och Lars Akerblom, forbundsrevisorer.

Anmiilt forhinder: Thomas Andersson.

1) Méotets 6ppnande. Anders Akesson inleder métet och hilsar alla vilkomna.

2) Val av protokolljusterare.

Rostlangden for narvarande ledamoter faststills enligt deltagarlistan och
justeras under motet. Foreslagen justerare jamte motesordforande justerar
dagens protokoll.

FS beslutar: Att Siw Gidlof justerar protokollet.

3) Forslag till dagordning.

1) Motets 6ppnande.

2) Val av protokolljusterare.

3) Faststillande av dagordningen.

4) Om nagon javsituation.

5) Var framtid/arbetsformer.
a) Information: Introduktionsplan for nya forbundsstyrelsen i december.
b) Beslut: Att ta bort AU:s protokoll pa hemsidan (bilaga).

6) Personalfragor.
a) Information: Laget pa forbundskansliet.

7) Information: Vara forbundsrevisorer har ordet.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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8) Ekonomifragor. /Ulrika Ljungqvist.
a) Information: Manadsrapporter om kapitalforvaltningen (bilagor).
b) Information: Ekonomisk rapport januari-oktober 2025 (bilaga).
¢) Information: Historik testamenten (bilaga).
9) Beslut: Verksamhetsplan och budget for 2026 (bilaga). /Ulrika Ljungqvist.
10) Policyer och riktlinjer.
a) Beslut: Delegationsordningen (bilaga).
b) Beslut: Firmateckning for forbundet (bilaga).
11) Folkspel.
a) Information: Aktuellt fran Folkspel. /Sture Olsson

b) Information: Utvardering av Folkspels nya lotteri Joyna, om
marknadsforing och fordelningsnyckeln (bilaga). /Anders Holgersson
12) Information: Delrapport om arbetet med Lawly (bilaga).
13) Beslut: Listan for foretradare
a) Genomgang av lista for foretradare (bilaga).
b) Rutin vid inbjudningar om samrad och event mm. (bilaga).
14) Paverkans- och opinionsarbete.

a) Diskussion: FS input till huvudsakliga fragor for Riksforbundet
HjartLung att lyfta infor valet 2026 nationellt, regionalt och
kommunalt. 15 min

b) Information: Svensk Hjart-karlstrategi.

c) Information: Svensk strategi mot antibiotikaresistens
(bilaga).

15) Medlemsvarvning.

a) Information: Atervirvning och medlemsvirvning ldnsvis med kort

analys och statistik (bilagor). /Ulrika Fridsell
16) Verksamhets- och foreningsstod.

a) Information: Aktuellt i foreningarna.

b) Information: Aterrapport aktiviteter utifrin Goteborgsplanen (bilaga).

¢) Information: Information om nominerade till Eldsjilsgalan (bilaga).

d) Beslut: Forslag om godkannande av nedlaggning av foreningar.

i) Riksforbundet HjartLung Sigtuna-Upplands Vasby (bilaga).

e) Beslut: Forslag om godkdnnande av sammanslagning av foreningarna i
Sollefted-Kramfors, inkl. nedlaggning av foreningen i Kramfors
(bilagor).

f) Information: Lansordforandetraffar (bilaga).
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17) Forskning.

a) Beslut: Processen kring forskningsmedel 2025, om extra
sammantraden (bilaga).

b) Information: Om eventet En kvill for livet och forskningen i
Goteborg 2025 (bilaga).
18) Nomineringar.
a) Information: Ombud till ABF:s &rsmote mars 2026 (bilaga).
b) Information: Om uppdrag i Funktionsratt Sverige om kliniska studier
(bilaga).
19) Internationellt.
a) Information: Tackbrev fran EHN (bilaga).
20) Rapporter i bilagor (se nedan).
21) Ovrigt.
a) Niasta AU-mote den 23 januari 2026 pa Teams.
b) Naista FS-mote ar den 9-10 februari 2026 pa Hotel C i Stockholm.
¢) Extra AU- och FS-moéte i december 2025.
d) Ovrigt.
22)Avslutning,.

FS beslutar: Att godkanna dagordningen.

4) Om nagon javsituation.
Inga jav anmals.
FS beslutar: Att notera rapporten.

5) Var framtid/arbetsformer.
a) Introduktionsplan for nya forbundsstyrelsen i december.
Ett fatal delar aterstar i enlighet med plan.
FS beslutar: Att notera rapporten.

b) Att ta bort AU:s protokoll pad hemsidan.
Anders Akesson redogor. Ett forslag ligger om att endast ha FS protokoll
pa hemsidan. Sedan slutet av 2023 har dven AU:s protokoll lagts ut dar.

FS beslutar: Att faststilla att AU-protokollen inte ska laggas pa hemsidan.
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6) Personalfragor.
a) Laget pa forbundskansliet.
Ulrica Sundholm informerar om laget pa kansliet.
Vi har fatt ett vardforetag som nya grannar i lokalen och en brandéversyn
har gjorts. Vaxeln ar fortsatt stangd pa fredagar.
Vi har jobbat pa med ny struktur i vart arbetssitt och verksamhets-
planering.
Personalrepresentant Anders Holgersson sager att stimningen ar god men
att tempot ar hogt.
FS beslutar: Att notera rapporten.

7) Vara forbundsrevisorer har ordet.
Anna-Marta Roos-Nislund och Lars Akerblom deltar. An si linge har det
varit en lugn start. De var engagerade till en borjan i statsbidragsansokan.
En andring i Socialstyrelsens direktiv gjorde dock att auktoriserad revisor blev
ansvarig for granskningen.
Anders Akesson vilkomnar férbundsrevisorerna till dagens FS-méte.
FS beslutar: Att notera rapporten.

8) Ekonomifragor.
Ulrika Ljungqvist deltar.

a) Manadsrapport om kapitalférvaltningen.
Bilagor skickas ut l1opande av S6derberg & Partners och delges FS i mejl.
FS beslutar: Att notera rapporten.

b) Ekonomisk rapport januari-oktober 2025.
Ulrika Ljungqvist redogor for vara intakter och utgifter for arets forsta tio
manader. Ekonomin &r i balans.
FS beslutar: Att notera rapporten.

¢) Historik testamenten.
Ulrika Ljungqvist redogor for summan per ar for de testamenten vi fatt in
de senaste 19 dren. Syftet ar att ge FS en historik samt underlag for
budgetarbetet.
FS beslutar: Att notera rapporten.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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9) Verksamhetsplan och budget for 2026.

Ulrica Sundholm redogor for foreslagen verksamhetsplan vilken utgar fran en
ny struktur utifran fyra nya fokusomraden samt mal for 2029 och delmal for
2026. Fokusomradena ar medlemsvarvning, verksamhetsstod, opinion och
intakter, dessutom foreslas extra satsning pa forskning och webb.

En budget foreslas FS. En tilltankt intakt fran forsaljning av fastighet under
2026 har dock kommit till forbundet redan i december 2025. Det gar att
budgeten ldggs med ett minusresultat. FS anser sig fa en god forklaring till
det.

FS beslutar: Att faststilla Verksamhetsplan och budget for 2026.

10) Policyer och riktlinjer.
a) Delegationsordningen.
Ulrica Sundholm inleder punkten om Riksforbundet HjartLungs
delegationsordning. Var rutin ar att arligen ga genom den i FS som det
viktiga centrala dokument det ar.

Ett fortydligande tillkommer i punkten for generalsekreteraren om
hantering av arvskiften, dvs. om att hélla forbundsordféranden informerad
om inkommande, pagdende och avslutade arvsskiften.

FS beslutar: Att faststilla delegationsordningen.

b) Firmateckning for forbundet.
En justering av firmateckningen foreslas till att byta ut personer pa
forbundskansliet, dvs. fran ekonom Ulrika Ljungqvist till verksamhetschef
Ulrika Fridsell, med ratt att teckna firma for Riksforbundet HjartLung.

FS beslutar: Att justera firmateckningen och utse foljande personer, tva i
forening, till firmatecknare for Riksforbundet HjartLung:

Anders Akesson, forbundsordfrande, XX,

Jorgen Warberg, 1:e vice ordforande, XX,

Karin Thalén, 2:e vice ordférande, XX,

Ulrica Sundholm, generalsekreterare, XX,

Ulrika Fridsell, verksamhetschef, XX,
samt att forklara punkten angaende firmateckning omedelbart justerad.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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11) Folkspel.
a) Aktuellt fran Folkspel.
Sture Olsson redogor. Han ar ledamot i Folkspels styrelse och representant

for Riksforbundet HjartLung. Han deltog vid Folkspels arsmote den 12
november 2025.

Vara foreningar kan silja lotter styckevis och i prenumerationer till
allmanheten, vilket ger ett ekonomiskt tillskott till bade foreningarna och
forbundet. Uppesittarkvillen ger en stor forsiljning.

Ulrica Sundholm berattar om en god samverkan med Folkspel.

Anders Holgersson berattar om att bingolotto ar en viktig intakt for 26
foreningar som salt lotter under 2025.

FS beslutar: Att notera rapporten.

b) Utvirdering av Folkspels nya lotteri Joyna, om marknadsféring och
fordelningsnyckeln.
Anders Holgersson redogor for lotteriet Joyna som Folkspel lanserade
under 2024. Det har inte fungerat namnvart bra och har inte givit
forvantad intakt till forbundet.

FS beslutar: Att notera rapporten.

12) Delrapport om arbetet med Lawly.
Ulrica Sundholm informerar om vart pagaende arbete med att sprida
information om testamentestjansten Lawly. Vi har ett larorikt samarbete och
har s hir langt fatt in atta testamentsgavor till oss.
FS beslutar: Att notera rapporten.

13) Listan for foretradare
a) Genomgang av lista for foretradare.
Ulrica Sundholm redogor for riksforbundets aktuella sammanstallning av
uppdrag som foretradare i olika externa organ.
FS beslutar: Att faststilla Listan for foretradare.

b) Rutin vid inbjudningar om samrad och event mm.
Ett underlag presenteras om en rutin vid forfragningar till samrad och externa
arbetsgrupper, liksom rutin kring externa inbjudningar.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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FS beslutar: Att faststélla rutinen for urval av representation i externa samrad
och arbetsgrupper samt rutin vid inbjudningar.

14) Paverkans- och opinionsarbete.

a) FSinput till huvudsakliga fragor for Riksforbundet HjartLung att lyfta
infor valet 2026 nationellt, regionalt och kommunalt. Ulrica Sundholm
inleder punkten om vart kommande arbete med att ta fram en nationell
valplattform dar aven regional samverkan inkluderas.

Viktiga fragor som lyftes fran FS var:

e Sammanhingande vard.

e Primairvardens roll och resurser.

e Samspelet mellan nationell, regional och kommunal vard.
e Den nationell hjart-/karlstrategins roll kring jamlik vard for prevention.
e God och nira vard.

e Digitala l6sningar, inklusive stod for egenvard.

e Patientens rattigheter.

e Jamlik vard.

e Prevention (primar och sekundar).

e Kommunala varden.

e God tillgdnglighet i varden.

e Fokus pa dldrevarden och hemsjukvarden.

FS beslutar: Att notera rapporten.

b) Svensk Hjart-karlstrategi.
Ulrica Sundholm redogor. Riksforbundet HjartLung har under 1ang tid
lobbat for att Sverige ska ha en egen Hjart-Kkarlstrategi. I november 2025
gav regeringen i uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram en nationell plan
for hjart-karlomradet, vilket vi anser vara en stor framgang som vi ar
valdigt glada over.
Var nésta prioritering i paverkansarbete ar att noggrant folja att Hjart-
karlplanen verkligen budgetsitts, forankras och f6ljs upp.
FS beslutar: Att notera rapporten.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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c) Svensk strategi mot antibiotikaresistens.
Ulrica Sundholm informerar om att en uppdaterad svensk strategi nu
finns pa plats, vilket vi anser mycket positivt.
FS beslutar: Att notera rapporten.

15) Medlemsvarvning.

a) Atervirvning och medlemsvirvning linsvis med kort analys och statistik.
Ulrica Sundholm informerar om aktuell medlemsstatistik och att vi nu har
okat antalet medlemmar. Vilket vi ar valdigt glada for.

I medlemsstatistiken for november landar vi pa total 33 959 medlemmar,
vilket dr en 6kning med 251 medlemmar fler 4n vi hade nar vi klev in i 2025.
Arbete pagar for fullt med att forsoka atervarva medlemmar som lamnat
0ss.

FS beslutar: Att notera rapporten.

16) Verksamhets- och foreningsstod.
a) Aktuellt i foreningarna.
Lotta Sondell och Anders Akesson informerar kort om flera aktuella méten
med olika foreningar som har enskilda fragor alternativt utmaningar.
FS beslutar: Att notera rapporten.

b) Aterrapport av aktiviteter utifrin Géteborgsplanen.
Ulrica Sundholm redogor. I december 2024 sattes ett program upp som
stod till foreningarna generellt med flera aktiviteter for foreningar med
arbetsgivaransvar.
Ett antal digitala aktiviteter for styrelser, aktivitetsledare och valberedare
har héllits, bland annat ett vinterprogram med Fokus foreningsutveckling
med extern forelasare. Valberedare har bjudits in till enskilda event.
En traff holls med arbetsgivarorganisationen Fremia den 27 november,
riktat till foreningar som har ansvar for lokalt anstélld i sin forening.
Vi kommer att aterkomma kring natverk for lokalt anstallda samt
visselblasarfunktionen.
FS beslutar: Att notera rapporten.

¢) Information om nominerade till Eldsjalsgalan.
I r har Riksforbundet HjartLung valt att nominera Monica Johansson
fran styrelsen i Riksforbundet HjartLung Sundsvall och Stefan Jutterdal
fran nitverket for 6verlevare av hjirtstopp till att bli Arets eldsjal.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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Eldsjilsgalan arrangeras av Folkspel och hélls i maj 2026.
FS beslutar: Att notera rapporten.

d) Forslag om godkdnnande av nedlaggning av forening.
Riksforbundet HjartLung Sigtuna-Upplands Vasby har haft sitt sista
arsmote och tagit ett andra beslut om nedlaggning.

FS beslutar: Att godkanna nedlaggningen av Riksforbundet HjartLung
Sigtuna-Upplands Vasby per 2025-08-27.

e) Forslag om godkidnnande av sammanslagning av foreningarna i Solleftea-
Kramfors, inklusive nedlaggning av foreningen i Kramfors.

FS beslutar: Att godkdnna sammanslagningen av foreningarna
Riksforbundet HjartLung Sollefted och Riksforbundet HjartLung
Kramfors per 2025-09-24, samt dirmed en nedlaggning av Riksforbundet
HjartLung Kramfors per 2025-09-24.

f) Lansordférandetraffar.
En digital 1ansordforandetraff holls den 23 oktober 2025 med deltagare fran
en majoritet av lansforeningarna. Ett nytt digitalt méte planeras till vecka 5
den 28 januari 2026.
FS beslutar: Att notera rapporten.

17) Forskning.

a) Processen kring forskningsmedel 2025, extra sammantraden.
Ulrica Sundholm redogor for ett pAgdende arbete med att gora urval for
vilka forskningsprojekt som Riksforbundet HjartLung ska stodja 2025.
Ett bedomningsrad pa tre personer, Per Tornvall, Anne Lindberg och
Christine Kumlien stottar oss i arbetet. AU och FS kommer att ha extra
sammantraden for att bereda respektive slutligen faststilla projekten for
2025.

FS beslutar: Att kalla till ett extra AU-mote den 19 december 2025

kl. 14.00-15.00 samt extra FS-mote den 22 december 2025 kl. 09.00-
10.00, med syftet att bereda respektive faststilla forslag till beslut om vilka
forskningsprojekt Riksforbundet HjartLung ska stodja 2025.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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b) Om eventet En kvill for livet och forskningen i Goteborg 2025.

Ulrica Sundholm berittar om ett lyckat event den 11 november da
forbundet ihop med lansforeningen i Vastra Gotaland holl en temakvall i
Goteborg. Sjukvardsministern, olika beslutsfattare och professionen sags for
att tillsammans tala om forskning. Ett hundratal gaster deltog under en
trevlig och intressant kvill. Anders Akesson tackar vira testatorer samt
forbundskansliet och sarskilt Ulrica Sundholm, Camilla Westerholm och
Ulrika Fridsell som deltog pa plats under kvillen.

FS beslutar: Att notera rapporten.

18) Nomineringar.
a) Ombud till ABF:s arsmote mars 2026.
Forbundet har fatt en inbjudan till ABF:s arsmote i maj 2026. Maud
Molander har deltagit pa tidigare arsmoten och har majlighet att delta igen.
FS beslutar: Att valja Maud Molander som vart ombud pa ABF:s arsmote i
maj 2026.

b) Om uppdrag i Funktionsratt Sverige om kliniska studier.
Anders Akesson dr nominerad till uppdraget.
FS beslutar: Att notera rapporten.

19) Internationellt.
a) Tackbrev frain EHN. Ulrica Sundholm redogor kort. Vi har bidragit
ekonomiskt till European Heart Network i en svar ekonomisk situation
2025 och de har skickat tackbrev for det.

FS beslutar: Att notera rapporten.

20) Rapporter i bilagor.
1) AU-protokoll 2025-11-25.
2) FS-protokoll 2025-10-20-10-21.
3) Checklista for beslut och handling fran juni 2025.
4) Minnesanteckningar fran MFD:s funktionshinderrads moéte 9/10-25.
5) Presentation 251009 MFD funktionshinderrad PPT.
6) 251118_Patient- och brukarrad Inera och SKR Nara vard.

FS beslutar: Att notera rapporterna.

Utdragsbestyrkande: Utdragsbestyrkande: Justeras:
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21) Ovrigt.

a) Ett extra AU- och FS-mote halls den 19 respektive 22 december 2025.

b) Nista ordinarie AU-moéte den 23 januari 2026 pa Teams.

c) Naista ordinarie FS-mote ar den 9-10 februari 2026 pa Hotel C i Stockholm.

d) Vigar en runda om hur FS forsta digitala sammantrade har kants. Positivt,
viktigt och intressant. Dock lite 1angt utan korta raster.

e) Ulrica Sundholm avslutar med att nimna flera mycket positiva saker; var
ekonomi ar pa plus liksom vart medlemsantal, forskningsstod kan delas ut

for 2025. Dessutom ska Sverige ta fram en nationell plan for svensk hjart-
karlhalsa.

22) Avslutning.
Anders Akesson tackar for engagemanget och avslutar motet.

Vid protokollet genom e-signering:

Ulrica Sundholm Lotta Sondell

Generalsekreterare sekreterare

Justeras:

Anders Akesson Siw Gidlof

ordforande ledamot
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