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Vagledning till att bilda en lokalférening
Inledning

Att starta en lokalforening i Riksforbundet HjartLung ar en positiv och
engagerande process. Att fa en mojlighet att tillsammans med andra paverka i
viktiga patientfragor, att fa arbeta for positiva livsstilsforandringar och att dela
en gemenskap och ett ssmmanhang - det ar till nytta for bade individen och
samhallet. Riksforbundet HjartLung ar summan av sina delar, varje medlem ar
viktig och gor skillnad. Det ar alla medlemmar i vara foreningar som ger
riksforbundet kraften att paverka och opinionsbilda om viktiga fragor for
personer med hjart-, karl- och lungsjukdom i hela landet.

Riksforbundet HjartLungs ramverk

Som lokalférening i riksforbundet ska man folja det ramverk som finns som ett
sammanhallande kitt for organisationen. Ramverket bestar av stadgar,
kongressens beslut, forbundsstyrelsens beslut, policyer och riktlinjer. Olika
vagledningar finns som stod till olika roller. Vart att nimna i ramverket ar
Uppforandekoden, Varumarkesplattformen, Javspolicyn, Integritetspolicyn
och Policy for tillganglighet och inkludering. De finns alla pa var hemsida.

Varfor bilda en ny forening

Syftet till att bilda en forening i riksforbundet ar att det finns ett behov och
intresse av att samverka i organiserad form kring aktiviteter som beror hjart-,
karl- och lungsjukdom. Antingen finns det ingen lokalférening i det
geografiska omradet eller sa vill en forening dela upp sig i sitt geografiska
omrade.

En lokalforening inom riksférbundet ska drivas utifran riksforbundets
andamalsparagraf. Det vill sdga att verka for att personer med hjart-, karl- och
lungsjukdom ska ha ett bra liv. Det gor foreningen bland annat genom
aktiviteter for livsstilsforandringar, att erbjuda medlemmar ett aktivt och
meningsfullt medlemskap och att arbeta med information och
kunskapsspridning.
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Forberedelser infor bildandet av en forening

Forbundsstyrelsen (FS) ska godkidnna bildandet av en ny lokalforening i
Riksforbundet HjartLung, en sammanslagning av féreningar alternativt
godkanna att en uppdelning av en lokalforenings geografiska omrade.
Lansforeningen har enligt stadgarna en viktig roll att vid behov arbeta for att
bilda nya lokalféreningar. Det gors genom att delta bade i forarbetet, i
bildandet av en ny forening samt i forankringen av forslaget till FS. Detta sker
med stod fran forbundskansliet.

Respektive forenings arsmote ska ocksa besluta om respektive 16sning, i en
ordning utifrdn stadgarna. Om en lokalforening vill dela upp sitt geografiska
omrade till att bli tva foreningar i omradet sa ska ett sidant beslut tas pa
lokalféreningens &rsmote. Arsmétet bereds enligt ordning i stadgarna.

Ny férening i vita flackar pa kartan

I nagra geografiska omraden finns det idag ingen lokalférening. For att
mobilisera for en ny forening har sa ar det viktigt att borja med att forsoka
skapa goda forutsattningar for en langsiktigt hallbar forening i omradet.

Det bor finnas medlemmar fran lokalomradet som ar intresserade av att det
bildas en ny forening i omréadet. Det bor ocksa finnas lokala personer som ar
beredda att ta ansvar for driva nya lokala aktiviteter i omradet samt som vill
engagera sig en langre tid bade i styrelsen, i centrala uppdrag och i
valberedningen.

Medlemmarna ska skriftligen tillfrdga lansforeningen om att prova att driva
aktiviteter i omradet under en tid for att sedan kunna starta upp en ny
forening i omradet. Det ar lansforeningen som bedomer forutsattningar och
mojligheter for en uppstart tillsammans med férbundet.

Ett forsta steg ar att testa att starta aktiviteter i omradet och sedan driva dessa
under cirka ett verksamhetsar. Om forutsattningarna finns kan lansforeningen
stotta upp operativt en period. Innan forbundet tar de formella stegen mot att
bilda en ny lokalférening sa ar det viktigt for en héllbar 16sning att
medlemsgruppen har kommit igdng med aktiviteter en tid och pa sa sitt
samlat fler medlemmar som vill vara med.
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Process for att bilda en ny lokalférening

Efter att forfragan om att bilda en ny forening i riksforbundet dr godkdand av
forbundsstyrelsen sG gar man vidare till att bilda en forening:

Steg 1

Bilda en interimsstyrelse och forbered det forsta motet

Det forsta praktiska steget ar att bilda en interimsstyrelse i samverkan med
lansféreningen. En interimsstyrelse bestar av 3—5 personer som tar hand om
sjalva bildandet av foreningen och arbetar med att forbereda, kalla till och
genomfora ett konstituerande mote.

Steg 2

Foreningens forsta mote

For att starta en forening kravs ett konstituerande mote. D4 tas beslut om att:
e Bilda lokalforening.
e Anta namn, sitesort och verksamhetsomrade.
e Anta Riksforbundet HjartLungs stadgar och andamal.
e Vilja styrelse, revisorer och valberedning.
e Utse tre personer inom styrelsen som har attestritt och tecknar firma
tva i forening.

Steg 3

Den nyvalda styrelsens forsta uppdrag

Nar foreningen antagit namn, stadgar och valt en styrelse blir den en egen
juridisk person som kan sluta avtal och 6ppna bankkonto. Har ar nagra av
styrelsens forsta uppgifter:

e Ansoka om organisationsnummer hos lokala skattemyndigheten.

e Oppna bankkonto.

e Ansoka om startbidrag hos riksforbundet och eventuella andra bidrag

hos kommun och regioner.
e Bjudain till ett medlemsmote for inspel till verksamhetsplan.
e Att konstituera sig och fordela olika uppdrag i foreningen.
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e Utse registeransvariga till administration av medlemsregistret, utse
personer som har tillgang till féreningens formella e-postlada samt
webbansvarig till att 1agga upp information pa foéreningens hemsida.

e Kassoren hittar ett digitalt bokforingssystem och satter upp sin
bokforing.

e TFaststilla en langsiktig verksamhetsplan med maél péa flera ar om hur
man vill utveckla sin forening utifran att vi ar en patientférening.

e Faststilla en instruktion for valberedningen och for revisorerna for
tydlighet och samverkan.

FOreningens verksamhet

Lokalforeningen ska arbeta for personer med hjart-, karl- och lungsjukdoms
intressen lokalt. Detta kan innebara bland annat att:

e Virva medlemmar och vara en oppen och inkluderande forening.

e FErbjuda medlemmar ett aktivt och meningsfullt medlemskap. Att bjuda
in till medlemstraffar.

e Erbjuda aktiviteter inom livsstil, hdlsa och/eller hjart-lungraddning.

e Driva ett aktivt opinions- och paverkansarbete kring och aktivt arbeta
for personer med hjart-, karl- och lungsjukdoms rattigheter och utifran
riksforbundets intressepolitiska huvudfragor.

e Informera om personer med hjart-, karl- och lungsjukdoms
levnadsvillkor.

e Informera om riksforbundets verksamhet.

e Att samverka med olika aktorer vid behov.

Allmannyttig férening

Foreningen ar en allmannyttig ideell forening vilket innebar att den tar emot
nya medlemmar som delar foreningens syfte. Verksamheten bedrivs inte i syfte
att tjdna pengar at enskilda utan den tillgodoser ett allmannyttigt Andamal.
Foreningen foljer det ramverk som finns for Riksférbundet HjartLung.

Bidrag och stod

En nystartad forening far ett mindre startbidrag av riksférbundet. Utover detta
far foreningen radgivning samt stod och uppbackning vid exempelvis
utbildningsinsatser via sin lansforening. Det kan ocksa vara mojligt att soka
foreningsbidrag fran kommunen, lokala stiftelser och hos vissa regioner.
Studieforbundet ABF kan ge aktivt stod i det lokala foreningsarbetet och
eventuellt bista med foreningskunskap, lokaler och teknisk support.
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Olika roller 1 fGreningen

Foreningen pa byggd pa en ideell basis och bestar av dess medlemmar och en
av arsmotet vald styrelse. En forening blir stark nir manga medlemmar ar
aktiva och tar ansvar samt nar det finns en intressant och givande verksamhet
som lockar manga medlemmar. Det ar vanligt att mycket av det praktiska
arbetet hamnar pa nagra fa personer i styrelsen, vilket blir ohallbart i langden.
Darfor det ar viktigt att delegera uppgifter till olika roller i styrelsen samt
arbetsgrupper och aktivitetsledare utanfor styrelsen.

Vid bildandet av en ny férening, eller infor ett nytt verksamhetsar, ar det
viktigt att tinka genom arbetsfordelningen och planera 6ver aret och dven
langsiktigt i lugn takt. Styrelsen fattar beslut och foljer upp, manga andra
medlemmar kan bidra med att genomfora det praktiska arbetet. En nyckel ar
att lopande engagera fler aktiva till stora och sma uppdrag och tianka ut tydliga
uppdrag som ar latta for nya att komma in i. Det ar viktigt att ha en
valberedning som arbetar aktivt med att skapa kontakter, soka nya krafter till
fortroendeuppdrag i god tid. Det bidrar till en langsiktigt val fungerande
forening.

En majoritet av styrelsens ledamoter ska besta av personer som har erfarenhet
av hjart-, karl- eller lungsjukdom. En jamn konsfordelning ska efterstravas.
Likasa bor man efterstrava att erfarenheter av flera diagnoser inom omradena
hjart-, kirl- och lungsjukdom finns representerade i styrelsen. For att vara
valbar till styrelsen i en lokalférening sa ska man vara medlem i foreningen
eller i annan forening i Riksférbundet HjartLung. Detta giller dven revisorerna
och valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen ar foreningens ledning och ansvarar for att foreningens verksambhet,
organisationen och ekonomi skots pa ratt satt. Styrelsens arbete regleras av
stadgar och beslut pa arsmotet. I enlighet med stadgarna ska styrelsen besta av
ordforande, kassor, minst tre ordinarie ledamoter och ersattare. Antalet
styrelsemedlemmar ska vara udda. Alla ledamoter sitter pa 2 ar och ersiattarna
pa1ar.
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Ordforande

Ar sammankallande och leder méten.

Delegerar arbetsuppgifter till hela styrelsen och héller arsplaneringen
uppdaterad.

Ar ytterst ansvarig for verksamhetsplaneringen.

For foreningens talan utét i forsta hand.

Ansvarar for uppfoljning av alla beslut.

Godkanner rakningar.

Ansvarig arbetsgivare om det finns anstélld i féreningen.

Samarbetar nira en vice ordféranden.

Kassor

Skoter foreningens ekonomi och bokforing.

Ser till att rakningar betalas.

Tar fram underlag for budget- och bokslutsarbete samt haller kontakt
med revisorerna.

Ser till att bokforing och verifikationer hanteras enligt gidllande lagar.

Sekreterare

Ar métessekreterare.

Skriver protokoll och ser till att det undertecknas.

Skriver verksamhetsberattelsen tillsammans med ordféranden.

Ser till att arsmoteshandlingar undertecknas och kommer in i
medlemsregistret.

Ar féreningens minne och ser till att handlingar sparas och arkiveras.

Ledamot

En ledamot har full besluts- och forslagsratt och kan ocksa giarna ha ett eget
ansvarsomrade.

Ersattare

Ersattaren ar reserv for ordinarie ledamot. Foreningen bestammer om
ersattarna deltar i styrelsemotena lopande. Nar ersattare deltar regelbundet ar
att de mer insatta i styrelsens arbete och kan enklare hoppa in om nagon
ordinarie ledamot inte kan delta. Ersattare har endast rostratt nar de ersatter
en ordinarie ledamot.

Riksforbundet HjartLung
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Registeransvarig

Registeransvarig ser till att foreningens medlemsregister hélls aktuellt och
foljer GDPR samt integritetspolicyn som faststallts av riksforbundet. Alla
foreningar inom Riksforbundet HjartLung anvander sig av ett centralt
medlemsregister. Foreningens styrelse valjer ut upp till tre registeransvariga
for sin forening. Ordforande, vice ordforande och kassor far automatisk
behorighet via sin Bank-ID. Alla ska ga utbildning innan de anvander registret.

SO och EVO

Pa arsmotet viljs dven personer till rollerna som studieorganisator (SO) och
egenvardsombud (EVO). Dessa roller kan ldggas pa ndgon i styrelsen eller
utforas av en annan medlem. Om SO eller EVO inte ar styrelsemedlem sa ar
det bra om han eller hon adjungeras till styrelsen for att fa insyn i
verksamheten. Det finns en vigledning for respektive roll.

Valberedningen

Valberedningen som valjs pa arsmotet ska ta fram forslag pa personer till
fortroendeposter inom styrelsen till kommande arsmote. De har en av
foreningens viktigaste och kanske roligaste uppgifter. Valberedningen och
styrelsen behover samarbeta nar det galler att sprida information om
foreningen, medlemsvarvning och locka in nya medlemmar till en intressant
verksamhet som hianger ihop med riksforbundets roll som patientorganisation.
Ledamoter i valberedningen behover god kunskap om riksforbundet, insikt i
hur féreningen fungerar, ett brett kontaktnit och latt for att knyta kontakter.

Valberedningens uppgift ar att:

e Arbeta for att fa fram en styrelse med relevant kompetens och dar de
olika styrelseledamoterna kan samarbeta pa ett konstruktivt sitt for
foreningens basta.

e Fora en dialog med medlemmar om deras engagemang, hitta nya
fortroendevalda pa kort och lang sikt och sikerstilla att dessa har en
god bild av vad som forvantas av dem. Vid behov bjuder valberedningen
in till djupare intervjuer av kandidater.

e Igod tid fore arsmotet presenterar valberedningen forslag pa nya
ledamoter for foreningens medlemmar.

Riksforbundet HjartLung
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Revisorn

Revisorn ser till att styrelsen skoter sitt uppdrag och foljer den
verksamhetsplan som arsmotet faststéllt. En genomgang sker oftast en gang
om aret infor arsmotet men en revisor kan dven vara en person att radfraga i
ekonomiska fragor under arets gang. Det ar en fordel om personen som ar vald
till revisor har grundlaggande kunskaper i ekonomi och forvaltning.

Adjungerad

En adjungerad person till styrelsen har inte besluts- och forslagsratt, men kan
vara inbjuden for att bidra med viss kompetens eller for att ta ansvar for en
viss uppgift. Att ha adjungerade med specifika kompetens- eller
ansvarsomraden ar ett bra satt att avlasta styrelsen och fordela ansvar och
arbete inom foreningen.

Arbetsgrupper

En arbetsgrupp kan ta ansvar for en specifik del av foreningens verksamhet.
Arbetsgrupper kan vara ett satt fordela arbetet pa flera och ge medlemmar
mojlighet att jobba med fragor de brinner for utan att behova axla styrelsens
ansvar.

Kontaktombud i en sektion

Deras uppdrag ar att samordna de lokala aktiviteterna i en eventuell sektion.
De viljs arligen av foreningens arsmote och har mandat att ta beslut kring
fragor kopplat till sektionens tagna planering. Las mer om vad en sektion ar pa
sidan 10.

Flera roller

I en forening kan det finnas flera viktiga roller som till exempel kaffekokare,
motionsledare, webbansvarig, registeransvarig och instruktor i hjart- och
lungraddning. Pa var hemsida kan man lasa mer hur man kan tydliggora olika
roller och uppdrag i foreningen.

Riksforbundet HjartLung
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Att satta upp en sektion i en forening

P& ménga hall vill medlemmar engagera sig i verksamhet utan att for den

skull driva en hel forening. Att da satta upp en sektion i foreningen kan

vara vardefullt, framfor allt i en forening med ett storre geografiskt omrade.

I sektionen kan verksamhet och aktiviteter sattas i ging i ett omrade dar 10
foreningen inte har engagerat sig tidigare exempelvis pa grund av langa

avstand inom foreningen. En sektion kan ocksa med fordel sattas upp vid

en sammanslagning av lokalforeningar dar den ena foreningen haft

utmaningar att hitta personer till styrelsen.

En sektion mojliggor for foreningen att samordna och engagera

medlemmar till flera aktiviteter pa en ort som inte ar foreningens huvudort
(utifran demokrati, inflytande, ansvar). Det mojliggor ocksa for fler
medlemmar att bli aktiva lokalt nara dar man bor. Sektionens aktiviteter ska
vara 6ppna for alla foreningens medlemmar. Deltagarna i en sektion har
inflytande och eget ansvar att driva och halla i gang sina aktiviteter, i nara
samverkan med styrelsen.

Det ar foreningens arsmote som beslutar om de ska ha en sektion inklusive
inriktningen for den. En sektion har inte ett eget &rsmote och inga egna
medlemsmoten utan deltar i foreningens gemensamma sadana. En sektion
arbetar efter den verksamhetsplan och budget som ar fastslagen av
foreningens arsmote. Foreningen utser en arbetsgrupp i sektionen med
verksamhets-ledare/kontaktombud. De har en lokal forankring och leder det
praktiska dagliga arbetet. De agerar utifran foreningens mandat genom en
delegations- och arbetsordning.

Vad gor en sektion

En sektion ar inte samma sak som en hel forening utan ordnar med ett urval av
aktiviteter for medlemmarna i frigor som ror personer med hjart-, karl- eller
lungsjukdom. En sektion kan driva en eller flera av foljande aktiviteter:
e En anpassad motionsverksamhet for var malgrupp.
e Verksamhet med hjart-lungraddning.
e Tematriffar med olika framtagna material fran riksforbundet.
e Forelasningar for medlemmar och allmanhet for att oka kunskap och ge
information om hjart-, karl- och lungsjukdom.
e Informationsaktiviteter for att synliggora sektionens och hela
foreningens aktiviteter pa externa platser.

Riksforbundet HjartLung
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Struktur for en sektion i en forening

En sektion ar en ny funktion inom Riksforbundet HjartLung varfor vi tydliggor
den noga hir. En sektion ska vara oppen, tillginglig och inkluderande for alla
vara medlemmar i foreningen. Den ska vara synlig och 6ppen for nya
potentiella medlemmar. Det ska finnas en basinformation om sektionen pa
bland annat foreningens hemsida med tydliga kontaktuppgifter.

Sektionen har en egen aktivitetsplan och budget vilken godkanns via
foreningens verksamhetsplan och budget av arsmotet, alternativt av styrelsen

i foreningen. Arbetet i sektionen ska aterrapporteras till styrelsen samt till
arsmotet via verksamhetsberittelsen samt infor eventuella
planeringskonferenser i foreningen. Om mgjligt hittar sektionen en motesplats
i ett foreningshus eller liknande pé orten eller hos ett studieforbund dar man
hyr in sig vid enstaka traffar och aktiviteter.

Avgransning

En forening har ett 6vergripande ansvar for dess sektion. Styrelsen i
foreningen har det overgripande ansvaret for foreningen under aret och ar
ytterst ansvarig for verksamheten infor arsmotet. Utifran detta maste vissa
avgransningar goras pa hur en sektion bedrivs for att
tydliggora delar.
e Det ariforeningens styrelse som representerar medlemmarna mot
andra aktorer och myndigheter, om inget annat sags i delegationen.
e [En sektion kan inte forvalta en egen ekonomi, inte ha ett eget bank-
eller fondkonto.
e En sektion héller inte egna medlemstraffar eller arsmote.
e [En sektion bedriver inte ett paverkansarbete for foreningen pa egen
hand.
e Vill medlemmar gora ovan saker lokalt i sin sektion s behover de
bilda en egen forening.
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Arbetsgrupp med kontaktombud

En sektion har 2—3 kontaktombud som bildar en arbetsgrupp. Deras uppdrag
ar att samordna de lokala aktiviteterna i sektionen om det finns flera. De viljs
arligen av foreningens arsmote och har mandat att ta beslut kring fragor
kopplat till sektionens tagna planering.

Arbetsgruppen jobbar utifran ett arshjul. De har regelbundna arbetsméten och
tar minnesanteckningar som de delger styrelsen i foreningen via sin
kontaktperson i foreningens styrelse. Denne deltar minst en gdng under aret
pa arbetsgruppens mote. For langsiktig héallbarhet i sektionen bor sektionen
strava efter att &ven medlemmar som inte ar kontaktombud far mojlighet att
driva aktiviteter i sektionen.

Kontaktombudens uppdrag ar vara kontaktpersoner och samordnare for
sektionen.
e Deras uppgift ar att se till att sektionen foljer sin plan och budget och
avgor vem som ska driva olika aktiviteter lokalt.
e De ordnar med en planeringsdag i sektionen for att tillsammans hitta pa
nya aktiviteter.
e De samordnar och informerar om aktiviteterna for nya och gamla
medlemmar.
e De tar emot och introducerar medlemmar som vill driva aktiviteter
inom sektionen.
e De samarbetar med andra i foreningen, som kassoren,
studieorganisatoren, (SO), egenvardsombud (EVO), webbansvariga och
registeransvariga.

Styrelsen i féreningen i relation till sektionen

Styrelsen har ett ansvar:

e Att folja upp arbetet i sektionen genom kontaktombudens
minnesanteckningar och aktivitetsrapportering till
verksamhetsberattelsen.

e Att bjuda in kontaktombuden till foreningens planeringskonferens om
sadan finns, for att ge och fa information om féreningens olika
aktiviteter, kampanjer och verksamhet.

e Att ha sista ordet om kontaktombuden inte kommer 6verens.

e Hitta en ersattare till ett kontaktombud om det finns behov.

e Att bjuda in kontaktombuden vid behov till styrelsemoten.

Riksforbundet HjartLung
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e Att utse en kontaktperson i styrelsen till sektionens kontaktombud som
gor foljande: Lyfter fragor vid behov till styrelsen och vice versa, kan
besoka aktiviteter i sektionen och deltar vid ett arbetsgruppsmote for
kontaktombuden.

Ekonomin i sektionen

13
En sektion behover en budget for sina aktiviteter utifran foreningens
forutsattningar. Foreningen kan ha andaméalsbundna medel for lokal
anvandning. En sektion kan ocksa arbeta med inkomstgenerering till
foreningen som att silja lotter fran Folkspel, hitta sponsorer, ansoka om lokala
bidrag till sektionens aktiviteter. Kontaktombuden har en l16pande kontakt och
avstamning med foreningens kassor som har en tydlig tidplan nar olika
utgifter ska betalas ut.

En budget redovisas med verifikationer enligt 6verenskommelse. Med

fordel kan sektionen anvanda exempelvis COOP:s foreningskonto (exempelvis
ICA har samma l6sning) dar kontaktombud kan ha en budget att utga fran nar
de handlar. Kvitton kommer digitalt och redovisas manadsvis till kassoren.
Alternativt gor sektionen egna utlagg som de far ersatta nar verifikationer
redovisats. I budgeten finns poster som for reseersattningar, behov av IT, ev.
arvode for terkommande motionspass, utbildning for medlemmar,

intakter for HLR-kurser, fika vid aktiviteter.

Riksforbundet HjartLung
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Uteblivha arsmoten

Varje lokalforening ska arligen hélla arsmote senast per sista februari. Om
lokalforeningens styrelse inte har genomfort arsmotet da ska detta senast per
sista april meddelas berord lansforening, som darvid vid behov kan kalla till
arsmote eller extra arsmote i lokalforeningen. Lansforeningens styrelse kan
kalla till extra arsmote i en lokalforening och/eller via ett godkdnnande fran
forbundsstyrelsen Gverta forvaltningen av lokalforeningen samt utse tva
firmatecknare for foreningen. Om lansforeningen inte kan &ta ta sig uppdraget
kan forbundsstyrelsen kalla till extra arsmote i lokalforeningen och 6verta
forvaltningen av lokalforeningen samt utse tva firmatecknare for foreningen.

Om lansforeningens arsméte ej genomforts i tid per sista mars eller lyckats
vilja en styrelse ska detta meddelas forbundsstyrelsen senast per sista maj,
som kan kalla till extra arsmote och/eller genom beslut i forbundsstyrelsen
overta forvaltningen av lansféreningen samt utse tva firmatecknare for
foreningen.

Steg innan man lagger ner féreningen

FOrsok att radda féreningen

Ibland hander det att engagemanget och livskraften i en forening sinar.
Det kan bero pa att en styrelse som suttit 1ange inte orkar fortsatta, att det inte
finns medlemmar som vill eller orkar arbeta aktivt i foreningen eller att
foreningen tappat alltfor manga medlemmar. Det kan ocksa vara sa att
verksamheten inte langre hanger ihop med att vi ar en patientférening.

Det ar alltid ledsamt att behova lagga ned en forening och darmed avveckla
resultatet av manga manniskors kraft och engagemang. Om man funderar 6ver
en nedlaggning ar det viktigt att gora en analys for att bli sdker pa orsaken till
den negativa tendensen och utifran analysen vidta atgarder for att oka
engagemanget. Da kanske det finns en mojlighet att raidda foreningen.

Risk for nedlaggning av féreningen

Lokalforeningen, lansforeningen och forbundskansliet har olika delar att ta
ansvar for vid en nedlaggning av en forening. Det dr dock den lokala styrelsen
som har det huvudsakliga ansvaret att avsluta foreningen innan de kan lamna.
Det ar viktigt att upptacka negativa tendenser i tid och vidta atgarder innan
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laget blir akut. Lansforeningen har till uppgift att stodja lokalforeningen i

daliga tider, men det behovs en framforhéllning for att kunna hjalpa till pa ett

bra sitt. Vid behov sé kan lansforeningen verka for en tillfallig kraftsamling

som stod till lokalféreningen. Om en lansforening har problem sa far de

stottning av forbundsstyrelsen.

Nedan presenteras nagra atgarder som foreningen kan genomfora sjalv eller ®
med stod av lansforeningen:

Innan man tar det sista steget till
nedlaggning

Det ar latt att ta pa sig for mycket nar man arbetar i en styrelse. Darfor ar det
viktigt att 16pande forsoka engagera fler och delegera. Ett satt kan vara att dela
pa ett uppdrag i styrelsen, exempelvis kan ordféranden samverka niara med en
vice ordforanden och dela upp uppgifterna. Ibland behover aktiviteterna ligga
pa kvillstid eller helg for att locka nya medlemmar. Manga medlemmar vill
sakert hjalpa till, men kanske vill de inte ta ett fortroendeuppdrag. Be
medlemmarna om hjalp vid olika mindre uppdrag vid moten och
arrangemang. Det finns ofta medlemmar som vill stilla upp bara det ar tydligt
vad som forvantas av dem.

Det ar viktigt att forsta vad som ligger bakom foreningens svarigheter. Det kan
bero pa att det svart att fylla styrelseplatser, att det rdder osamja inom
styrelsen, att det ar svart att 1ata andra ta 6ver eller att det gar trogt att varva
nya medlemmar. Det kan ocksa vara sa att man inte langre har en relevant
verksamhet som hianger ihop med vart andamal som patientforening. Skilen
kan vara manga och ibland andra 4n man tror. Darfor ar det viktigt att ga till
botten med problemen i foreningen och fundera pa hur man kan 16sa dem:

e Vilka aktiviteter fungerar idag? Ar de ritt utifrin behov och intresse?

e Utgar aktiviteterna fran vart andamal som patientorganisation?

e Varfor vill ingen engagera sig — vet man eller tror man sig veta det?

e Hur tar man hand om nya medlemmar si att de kinner sig vialkomna?

e Finns det en valberedning och hur fungerar den?

e Hur samarbetar styrelsen med valberedningen?

o Tillfrdgas nya krafter att fa komma in i styrelsearbetet?

e Hur hanteras och aterkopplas kritiska synpunkter och missnoje?

Riksforbundet HjartLung
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Hitta nya till styrelsen - vaga fraga enskilda
direkt

Manga uppskattar att fi en rak frdga om man vill vara med i en styrelse. Det ar
ett vanligt problem att foreningen inte lyckas hitta medlemmar som vill ta pa
sig styrelseuppdrag. Ibland l6ser det sig genom att vara oppen och informera
alla medlemmarna tydligt om laget. Valberedningen har ett viktigt uppdrag att
hitta nya fortroendevalda till foreningen. Styrelsen bor meddela
valberedningen i god tid om forandringar, for att ge valberedningen en
mojlighet att soka upp nya kandidater samt ge dem ratt forutsattningar att
kliva in i foreningen. Ett annat satt ar att gd ut brett och skicka personliga brev
eller mejl till medlemmarna. En viktig faktor ar att soka nya krafter utanfor
befintlig medlemsgrupp. Att leta brett. PA hemsidan har riksférbundet en
tipslista pa var man kan soka nya krafter. Ibland hittar man nya personer
genom olika natverk, storre arbetsplatser, genom studieférbund,
idrottsforeningar och andra foreningar. Hjart- och Lungskola pa sjukhusen
brukar vara en viktig kanal att nd nya medlemmar.

Det viktiga kan vara att tillfraga personer direkt om de kan vara intresserade
och vad deras intresse ar. Det finns olika alternativ till engagemang och det ar
viktigt att vara 6ppen och vialkomna nya idéer frain medlemmarna. Ett sitt att
fa fart pa foreningen ar att arrangera en inspirationsdag eller prova-pa kvall
och visa vilken verksamhet som finns inom foreningen och lanet. Har kan
lansforeningen stotta med forslag pa intressanta forelasare som kan kontaktas
for att locka en bred publik. Under evenemanget ar det viktigt att fanga upp
varje besokare som kan vara intresserad av att engagera sig i foreningen.

Om en ordinarie ledamot i valberedningen avgar under mandatperioden kan
styrelsen genomfora ett fyllnadsval for att utse en ersattare for denne fram till
nasta ordinarie arsmote. Ibland har foreningen ingen valberedning och da
behover styrelsen ga in som tillfallig sddan. Vid behov kan lansforeningen ga in
som stod.

Om ordforanden alternativt kassoren i styrelsen avgar under mandatperioden
kan styrelsen pa forslag av valberedningen genomfora ett fyllnadsval for att
utse en ersittare for dessa fram till nasta ordinarie arsmote.

Varje person som haft ett uppdrag nidgon gang under verksamhetsaret som
fortroendevald i foreningen far beviljad ansvarsfrihet for sitt uppdrag vid
nastkommande arsmote.
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Medlemsregistret

Anvand medlemsregistret for att hitta fler medlemmar med erfarenheter och
potential att engagera sig. Registeransvarig kan soka efter aldrar, geografiskt
omréade, erfarenhet utifran diagnoser. Manga ringer lopande upp nya
medlemmar och informerar dem om foreningen. Genom registret kan
foreningen na sina medlemmar genom at skicka gratis mejl samt sms till en lag
kostnad.

Utbildning

Behover nya aktiva far en introduktion i sitt uppdrag for att kdnna sig sakrare i
det? Studieférbundet ABF erbjuder i hela landet féreningar utbildningar i
cirkel- eller kursform och olika funktionsutbildningar. ABF kan ocksa stotta
genom att komma och informera vid ett medlems- eller styrelsemote.
Kontaktuppgifter till alla ABFs avdelningar finns pa www.afb.se under fliken
ABF dar du bor.

Forbundet haller ocksa regelbundet digital utbildning for fortroendevalda och
aktivitetsledare av olika slag. Det laggs upp pa hemsidan under
Foreningsaktuellt pa For foreningar.

Stod i organisationen

Det ar lansforeningarna som har det primara ansvaret att stodja
lokalforeningarna nar en nedlaggning hotar. Forbundskansliet kan hjalpa till
med checklista for nedlaggning och ge forslag pa hur man kan komma vidare.
En checklista satts upp med tydlig ansvarsfordelning om vad som ska goras
och av vem infor en nedlaggning. I nagra fall nar det verkligen har kort ihop sig
sa kan lansforeningen ha mojlighet som en interim valberedning eller i
styrelsen. De kan bjuda in till medlemstraffar, beratta om foreningen och om
olika uppdrag samt intervjua nya intresserade. Aven linsféreningen verkar pa
ideell basis sa det viktigt att lokalféreningen sjilv forsoker hitta en 16sning. En
sammanslagning med en narliggande forening ar att foredra istillet for en
definitiv nedlaggning.
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En sammanslagning av féreningen

Nar det inte langre finns ndgon mojlighet att fortsatta med sin forening sa

finns det ett alternativ att sla ihop foreningen med en narliggande férening.

Fordelen ar att man kan ha kvar befintlig verksamhet i omradet inom en ny

forening. Pengar som finns kvar i foreningen flyttas over till nya 18
sammanslagna foreningen sa att de kan anviandas vidare efter behov i

omréadet. I flera fall vid nedldggning sa har det visat sig att medlemmar som

bor i omradet vill ta sig an att halla i aktivieteter, da underlattar det att man

gor det i en aktivitetsgrupp eller i en sektion som tillhor foreningen.

Bada foreningarnas arsmoten ska godkdnna en sammanslagning. En av
foreningarna behover ocksa laggas ner, for det behovs det beslut om
nedlaggning vid tva pa varandra efterféljande arsmoten.

Vid en sammanslagning samarbetar lokalféreningarna med lansforeningen
och forbundskansliet. En checklista ska sattas upp och foljas.

Styrelsen ska ansvara for att eventuella tillgangar utover de tva
prisbasbeloppen ska 6verlamnas till riksforbundet nationellt for
verksamhetsstod, alternativt, om upplosning av forening beror pa en
sammanslagning av foreningar, sa ska styrelsen ansvara for att hela summan
tillfors den forening som bildas genom sammanslagningen.

En sammanslagning av tva lokalforeningar ar giltig da féljande ar gjort:

1. Ett beslut om sammanslagning har fattats med tva tredjedels majoritet vid
bada respektive lokalforeningarnas ordinarie arsméten.

2. Ett forsta beslut om upplosning av lokalférening har tagits med tva
tredjedels majoritet pa en av lokalféreningarnas ordinarie arsmote.

3. Ett andra beslut om berord lokalforenings upplosning har tagits av
forbundsstyrelsen med tva tredjedels majoritet.

En sammanslagning av tva lansforeningar ar giltig da foljande ar gjort:

1. Ett beslut om sammanslagningen har fattats med tva tredjedels majoritet vid
béda respektive lansforeningarnas ordinarie arsmoten.

2. Ett forsta beslut om upplosning av lansforening har tagits med tva tredjedels
majoritet pa en av lansforeningarnas ordinarie arsmote.

3. Ett andra beslut om berord lansforenings upplosning har tagits av
forbundsstyrelsen med tva tredjedels majoritet.
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Att lagga ner foreningen

Stadgarna reglerar ytterst en forenings upplosning. Beslut om lokal- eller
lansforenings upplosning ska, for att vara giltigt, fattas med tva tredjedels
majoritet vid tva arsmoten under tva verksamhetsar, varav ett arsmote ska
vara ordinarie. Direkt efter det andra beslutet ska styrelsen 6verlamna
samtliga handlingar till lansforeningens styrelse respektive forbundsstyrelsen
for avslutande revision och beslut om ansvarsfrihet.

Efter nedlaggningen ska styrelsen ansvara for att 6verlamna féreningens
tillgangar, pa upp till tva prisbasbelopp for aret vid nedlaggning, till
riksforbundet nationellt. Riksforbundet ska forvalta dessa tillgangar pa tva
prisbasbelopp och aterlimna dem vid bildandet av ny lokalférening i samma
geografiska omrade, sdvida detta skett inom 3 ar. Efter 3 ar ska tillgangarna
tillfalla 1ansforeningen for fraimjande av verksamhet for lokalforeningar i dess
omrade.

Styrelsen ska ansvara for att eventuella tillgangar utover de tva
prisbasbeloppen ska 6verlamnas till riksforbundet nationellt for
verksamhetsstod, alternativt, om upplosning av forening beror pa en
sammanslagning av foreningar, sa ska styrelsen ansvara for att hela summan
tillfors den forening som bildas genom sammanslagningen.

Besluten och en tydlig styrelse maste finnas med i protokoll, liksom
organisationsnummer och ritt att teckna firma. En nedlaggning ska alltid ske i
nara samarbete med lansforeningen. Via forbundet kan séval lokal- som
lansforeningen fa stod samt viss praktisk hjalp med till exempel checklista for
nedlaggning och mallar for handlingar.

Kvarvarande medlemmar flyttas over till en narliggande forening. Vid en
nedlaggning sa finns ingen verksamhet inklusive sektion kvar i det geografiska
omradet och medlemmarna kan inte rakna med att deras nya férening driver
verksambheter i sitt omrade lokalt.

Forberedelser infor nedlaggning

Styrelsen ska kalla foreningens medlemmar till ett arsmote alternativt ett extra
arsmote. Det ar viktigt att na ut till alla medlemmar och tydligt beratta att
foreningen star infor en eventuell nedlaggning. Om ett mindre antal
medlemmar vill driva foreningen vidare och ar beredda att bilda styrelse,
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revision och en valberedning si kan foreningen raddas. Kallelsen ska ga ut till
medlemmarna personligen, till exempel via e-post. Det gar bra att lagga
kallelsen pa hemsidan och skicka en lank via sms eller e-post. I kallelsen méaste
det sta att ett forslag om nedlaggning/upplosning av féreninge ska tas upp pa
motet.

Forsta arsmotet

Redan innan arsmotet ska medlemmarna informeras om foreningens
allvarliga situation. Det ar medlemmarna som ager sin forening. Vid arsmotet
bor det finnas med en representant fran lansforeningen. Vid behov kan dven
en representant fran riksforbundet medverka. Om medlemmarna inte ar
beredda att driva foreningen vidare tar arsmotet det forsta beslutet om
nedlaggning. Genom det beslutet blir krisen mycket tydlig och alla inblandade
inser att ndgot maste goras. Om arsmotet fattar det forsta beslutet om
upplosning ska man dven besluta att den sittande styrelsen administrerar
nedlaggningen.

Andra arsmotet

Liksom vid det forsta arsmotet ar det viktigt att alla medlemmar kallas till
motet och att det framgar tydligt att foreningen riskerar nedlaggning. Detta ar
sista chansen att raidda foreningen. Fattas det ett andra beslutet om
upplosning pa detta d&rsmote sd upphor foreningen och dess verksamhet.

Praktiska genomforandet av nedldaggningen

Har blir checklistan for nedlaggning viktig att folja. Styrelsen ska fora 6ver
foreningens tillgangar till riksforbundet centralt. Styrelsen ska dven lamna
over bokforing, handlingar och 6vrig dokumentation om foreningen till
lansforeningen. Foreningens bankkonto och andra konton ska avslutas genom
uppvisande av arsmotesprotokollet hos banken. Alla kvarstdende medel ska
sattas in pa forbundets bankgiro (573-4090). Lansforeningen och
lokalforeningen far en kvittens om inbetalningen. Foreningens
organisationsnummer ska sagas upp hos Skatteverket. Om
organisationsnumret inte sags upp kan styrelsen bli personligen
betalningsskyldig, om inte den arliga deklarationen lamnas in.

Styrelsen ska ocksa skicka in arsmotesprotokollet till riksforbundet och
informera om att foreningen lagts ned samt begara uttrade ur férbundet.
Lansforeningen eller riksforbundet erbjuder darefter medlemmar i den
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nedlagda foreningen att fortsatta sitt medlemskap i narliggande forening eller
som direktmedlem i riksférbundet.

Forbundskansliet stanger ner medlemsregistret och flyttar 6ver medlemmar.
De stianger ocksa ner foreningens hemsida, info-adress, meddelar genom
Status m.m. Lansforeningen ska avslutningsvis granska den slutliga
bokforingen i lokalforeningen och ge den sittande styrelsen ansvarsfrihet.

21

Fragor
Kontakta Lotta Sondell, ansvarig organisationsutveckling, pa forbundskansliet
hos Riksforbundet HjartLung. lotta.sondell@hjart-lung.se

Las mer om foreningsutveckling pa var hemsida www.hjart-lung.se/for-
foreningar
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