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FOrbundsrevisorernas rapport
FOr kongressperioden 2022-2025

Annu en kongressperiod...

Kongressperioden borjade med fokus pa tung omstart efter pandemins pafrestningar.
Sjukdomsrelaterad hog risk och personlig forsiktighet bland vara medlemmar préaglade
omstarten, som blev nédvandig och hoppfull men tung fér organisationen. Smittorisk
och skyddskrav bestod en tid i vardmiljoer. Beslutsgang for att hava restriktioner i
offentligdgda lokaler tog tid har och var.

For riksférbundet, med forbundsstyrelsen och férbundskansliet i spetsen, blev kongress-
periodens forsta - och storsta - utmaning att anpassa var centrala kostnadsmassa till en
konstaterat alltfor osaker och ojamn strom av framst intakter fran arv och gavor mot
tidigare bedomningar. Nedskarningar ar pafrestande for alla berorda — Riksforbundet
HjartLung ar inget undantag. Tjanster fick tas bort vid forbundskansliet. | flera fall 16stes
det med planerad och s.k. naturlig avgang via pensioneringar. Ambitionen att stotta lans-
och lokalféreningars verksamhet fick sankas - vilket méttes med forstaelse tack vare stor
oppenhet fran ledningen med all information som gick att dela. Vi noterade ocksa att nye
forbundsordféranden skyndsamt etablerade fortroendefull och inkluderande dialog med
l&ns- och lokalféreningarna. En dialog som vidareutvecklats till ett natverk av stor
betydelse for arbetet i forbundsstyrelsen. Viktigt nar kansliets stod fick prioriteras
hardare.

Inget ont som inte har nagot gott...

Viljan och forstaelsen som visades for alternativa kontaktvagar och metoder for
aktiviteter under pandemin forblev accepterad och tillampad pa manga hall.
Forbundsstyrelsen har, t.ex. av kostnads- och effektivitetsskal, hallit merparten av sina
moten digitalt. Vi bedomer att det inte haft negativ inverkan pa delaktighet och kvalitet i
beslut, anda och samarbete i styrelsen. Lansordférandemoten, erfarenhetsutbyten med
registeransvariga och revisionsmaten har hallits digitalt. Signering av handlingar digitalt
utan fraktkostnader &r andra exempel pa effektivisering utan samre kvalitet. Savitt vi
forstatt har aven valberedningen med spridning av sina ledamoter Gver landet nyttjat
digitalt stod.

Forandringar ar ett naturligt tillstand

Under kongressperioden slutade flera nyckelpersoner pa férbundskansliet. Till foljd av
omorganisationen tidigarelades pensionsavgangar som berérde vard- och
forskningsnara kompetens. Ansvariga for ekonomi respektive IT lamnade och ersattes i
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omorganisationen och kompletterades med kdp av externa tjanster samt med en
konsultlosning for ekonomiforvaltningen. Alla val fungerande.

| juni 2024 lamnade generalsekreteraren Christine Cars-Ingels sitt uppdrag efter manga ar
med, utdver ledarrollen, flera utvecklings- och férandringsuppgifter. Christine som gick
vidare till ett storre forbund far ett stort tack for utomordentliga insatser med detta
omnamnande. Rekryteringen av ny generalsekreterare gick bra och vi revisorer fick
snabbt fin kontakt och stort fortroende for Ulrika Sundholm och den erfarenhet hon
tillfor.

Férutom omorganisationen har personalférandringar skett pa centrala funktioner som
foreningsutveckling, insamling, medlemsregister och ekonomiférvaltning. Ingen av dessa
forandringar har medfort bestaende problem da de hanterats pa basta sétt.

Ledarskap och féljsamhet mot beslut och regelverk

Som redan namnts har vi noterat att dialogen mellan férbundsledningen och
lansordférandena har utvecklats mot 6kad delaktighet. Nya personer, nya arbetssatt och
efter nedskarningarna pa kansliet 6kade forvantningar pa lansforeningarna har drivit pa
forandringarna. Forbundsstyrelsen har gott grepp om laget och har i samverkan med
kansliet observerat, stottat, vaglett och stallt krav dar sa varit befogat.

Besluten pa kongressen 2022 har verkstallts vilket vitsordas i den officiella
revisionsberéattelsen. Under tidigare kongressperiod initierade skarpta krav pa
foreningars arsmaten, handlingars inskick och kvalitet har bestatt. Det fatal problem som
funnits och finns “punktmarkeras” av kansliet och forbundsstyrelsen och som revisorer
har vi fatt den information vi behover for vara uttalanden.

Regeln som hindrade medlemmar att nomineras till vissa fortroendeuppdrag efter tolv ar
togs bort ur stadgarna for lokalféreningarna vid kongressen 2022. Den kvarstod for
riksférbundet och lansféreningarna. Vi har inte detaljgranskat féljsamheten for
kongressperioden men inte heller sett att lansforeningar framstallt problem med detta
till férbundsstyrelsen.

Medlemsregistret

Forvaltningen och vidareutvecklingen av medlemsregistret ar fortsatt foredémligt
hanterad av kansliet. Som revisor kanske man inte férvantas ge eloger nar nagot ar
enbart "som det ska vara”. Ar det s& bryter vi garna monstret. Mycket bra jobbat sager vi
till ansvariga och deras chef. Vi betonar sarskilt supportens kvalitet, hjalpsamheten och
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hérsamheten mot anvandarna. Avvagningen av vad som ar "tillatet” och inte for
slutanvandare &r vél anpassad och vi anser att sdkerhet och féljsamhet mot regler ur
GDPR- och andra perspektiv ar val uppfyllda. Med hansyn till den minskade kapaciteten
pa kansliet &r det har som helhet mycket bra. Vi vill upplysa om att vi inte f6ljt upp om
enskilda foreningar har sarskilda problem med t.ex systemkompetens. Vi har forutsatt att
dessa i sa fall atgardas utan att supporten till dvriga paverkas for mycket. Vi har forstatt
att registercoacherna, som givetvis ska namnas har, fullgjort sina ataganden val.

Publicering av foreningars arshandlingar - och kvaliteten pa dessa

Vara lans- och lokalféreningar ar formellt sjalvstandiga och under tidigare
kongressperiod protesterade och i vissa fall vagrade nagra att av for oss okénda skal att
publicera framst bokslut pa hemsidan. Vi har inget hért om sadana problem denna
period, nagot enstaka bokslut saknas men vi utgar fran att det med tiden kommit att
fungera problemfritt.

Uppdraget som revisorer omfattar endast Riksférbundet HjartLung. “"Riksférbundet ar
dock féreningarna” sa vi har anda, fér helheten skaffat oss en bild av kvaliteten pa
verksamhets- och ekonomisk redovisning. | begransad man ocksa av revisionen i
foreningarna. Lans-, medlems- och lokalforeningar &r sjalvstandiga och endast genom
villkor i antagna stadgar kopplade till riksforbundet. Som ideella féreningar saknar de
(med formell bokstavstolkning) bokforingsplikt men gor genomgaende bade bokslut och
korrekta verksamhetsberattelser - de sistnamnda med varierande ambitionsniva.
Bidragsgivande kommuner och regioner kraver arsrapporter. Vi vill med forsiktighet och
respekt for foreningarna och avgransningen av vart uppdrag namna att
forbattringspotential finns i framst lokalforeningar betraffande arsrapporter och
revisionskompetens. Det &r dock inget vi anser att man ska prioritera fore vital och
attraktiv medlemsverksamhet. Men vi anser att samverkan mellan féreningar, inom och
aven over lansgranser vore vart att undersoka och i forekommande fall stimulera.

Fadderrollen
Vi vet att rollen lyfts och hanterats i avgaende forbundsstyrelse och lamnar darfor fragan
om kommunikation och dialog utan kommentarer.

Utmaningar for AU, FS och kansliet

Infor kongressperioden var utmaningen "aterstarten” efter pandemin. Den har gangen
ser vi trots "lokala imponerande och positiva variationer” att befolkningens intresse for
ideella engagemang i foreningar minskar. Fragan hanger éver oss sedan lange och delas
med hela civilsamhallet. Risken finns att den far formen av den valkanda "elefanten i
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rummet”. Goda forsok finns hos oss och i andra forbund. Men intresse och férmaga till
samverkan Over forenings- och férbundsgranser behover stéarkas snarast.

Revision

Vi rekommenderar kongressen, i separat forslag, att valja om Grant Thornton som
auktoriserad revisor. Vi ar mycket n6jda med deras insatser och samarbetet. Kansliet och
forbundsstyrelsen delar var bild.

Ekonomi och resultat

Ekonomin &r som tidigare val beskriven av auktoriserade revisorn och hans medarbetare.
Vi hanvisar i forsta hand till deras dokument och den gemensamma revisionsberattelse vi
lagger fram.

Kort sammanfattning

Vi har inga krav eller kritiska papekanden att sarskilt rapportera till kongressen och
forenar oss med auktoriserade revisorn i gemensam formella beré&ttelsen till kongressen
2025.

Oskarshamn och Hallstahammar som nedan

2025-04-10
Gunilla Larsson Sten Andersson
Fortroendevald forbundsrevisor Fortroendevald forbundsrevisor
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